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Descripcion

Estudio de la filosofia, practica y ética de la administracion de entidades culturales. Se
examinan los diferentes retos que enfrentan las instituciones culturales con fines y sin fines
de lucro, entre ellos: las bases sobre las que se crea y opera una organizacion cultural, asi
como sus posibles estructuras administrativas; la formulacion de una estrategia y su
implantacion, incluyendo aspectos como financiamiento, relacién con instituciones
gubernamentales, desarrollo de puablicos, mercadeo y programacion; métodos de
evaluacion y medicién de resultados; y las particularidades administrativas de entidades
gubernamentales y no gubernamentales relacionadas con la cultura. Estos temas se
discutirdn en el contexto de organizaciones dedicadas al teatro, la musica, el baile, las artes
visuales o cualquier otro tipo de expresion cultural.

Objetivos

A tono con la descripcion arriba expresada, se aspira a que los estudiantes logren:

1. Conocer las principales estructuras administrativas de instituciones
culturales tanto del sector publico, como del privado.

2. Formular una estrategia para el desarrollo de una institucion o empresa
cultural.

3. Concebir estrategias para el financiamiento de una institucion o empresa
cultural.

4. Conocer e implantar técnicas para el desarrollo de publicos.

5. Desarrollar estrategias de mercadeo de las artes.

6. Conocer el procedimiento para el desarrollo de la programacion en una

institucion cultural.
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10.

11.
12.

Adquirir un entendimiento de las organizaciones sin fines de lucro dentro
del contexto social y gubernamental, particularmente de aquéllas dedicadas
a la gestion cultural.

Conocer la institucionalidad relacionada a la cultura en Puerto Rico y su
funcionamiento.

Desarrollar e implementar instrumentos de evaluacion de la gestion y
administracion cultural.

Preparar una propuesta para atraer fondos para organizaciones artisticas sin
fines de lucro.

Preparar un plan de negocios para una empresa o entidad artistica.
Adquirir las herramientas para mirar criticamente el funcionamiento de una
institucion o empresa cultural y sugerir cambios en la misma.

Bosquejo del contenido y distribucion del tiempo

Introduccion:

Trayectoria histérica de la administracion de las artes

Tiempo: 6 horas

Instituciones gubernamentales del sector cultural en Puerto Rico

A. Larelacion entre politicas culturales e institucionalidad de la cultura
B. Organigrama gubernamental de la cultura

C. Retos de la administracion publica del sector cultural

Tiempo: 6 horas

I11. Gestién y administracion de instituciones y empresas culturales

A. Bases legales

B. Financiamiento

C. La intervencion del gobierno: retos y oportunidades
D. Desarrollo de publicos

E. Mercadeo

F. Programacion

Tiempo: 15 horas

IV. Fundamentos de la administracion estratégica

V.
estudio

A. La formulacion de una estrategia

B. La evaluacidn externa

C. La evaluacion interna

D. Andlisis y seleccion de estrategia

Tiempo: 6 horas

Evaluacion y analisis critico de la gestion cultural: principios teoricos y

s de caso

Tiempo: 12 horas
TOTAL: 45 horas



Estrategias Instruccionales

La experiencia de ensefianza-aprendizaje deberd concretizarse a través de las
siguientes estrategias: 1) exposicién por parte del profesor o la profesora de
conceptos y argumentos clave para la discusion de cada tema; 2) lectura de textos
teoricos y estudios de caso; 3) discusion de las lecturas; 4) visita de conferenciantes,
los cuales serdn personas con amplia experiencia practica en la gestion y
administracion cultural; 5) trabajo cooperativo; 6) Presentacion de un analisis y
reflexion critica sobre una institucion o empresa cultural en Puerto Rico; 7)
elaboracion de un plan de negocio sobre una institucion o empresa cultural; 8)
presentacion oral del caso; 9) discusidn plenaria de los casos.

Recursos de aprendizaje requeridos

Se asignaran lecturas requeridas para la discusién en clase del contenido del curso.
El estudiante hard uso de la computadora y de la internet para llevar a cabo su
proyecto final y para analizar y expandir sobre algunos de los casos que se
discutirdn en clases. Cada estudiante identificara dos ensayos en formato
electronico, a partir de una busqueda de bibliografia. De igual forma, el estudiante
necesitara tener acceso a una direccion electrénica para comunicarse via correo
electronico con su instructor(a), compafieros de clases, entidades artisticas e
invitados.  El estudiante debe tener acceso a materiales audiovisuales de
presentacion modernos para la presentacion de los casos y/o el plan estratégico que
preparara para el curso.

Estrategias de Evaluacion

Trabajos por mddulo (3) 75%
Trabajo final: Estudio de caso 25%

Sistema de calificacion cuantificable A-F
Nota

Los/as estudiantes que reciben servicios de Rehabilitacion Vocacional deben
comunicarse con el/la profesor/a al inicio del semestre para planificar el acomodo
razonable y equipo asistivo necesario conforme las recomendaciones de la Oficina
de Asuntos para las Personas con Impedimento (OAPI) del Decanato de
Estudiantes. También aquellos/as estudiantes con necesidades especiales que
requieren de algun tipo de asistencia 0 acomodo deben comunicarse con el/la
profesor/a.



Temario y calendario

Semana:
19 MAR Modulo I: ¢Industrias culturales o creativas?
26 MAR Trayectoria histdrica de la gestion cultural en Puerto Rico
2 ABR Pensar a PR desde la cultura: Panorama de las OSFL
9 ABR Informe de CODECU
16 ABR Médulo Il: Empresas comerciales y empresas sociales
23 ABR Medicion de resultados: Teoria del cambio y rentabilidad
30 ABR Panorama de la ley de corporaciones de PR
28 MAR El plan de negocios y otras herramientas de gestion
7 MAY Ejemplos de empresas exitosas
14 MAY Modulo IlI: Los planes de negocio como herramienta
21 MAY El plan de comunicaciones
28 MAY *Feriado
4 JUN Mdédulo 1V: Presentacién de planes de negocios |
11 JUN Presentacion de planes
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