Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras
Facultad de Humanidades
Programa en Estudios Interdisciplinarios (PREI)
Maestria en Administraciéon y Gestiéon Cultural (MAGAC)

Afo Académico 2021 - 2022
Primer Semestre

Fundamentos de la Gestion Cultural
GECU 6005

3 créditos

Martes 6:00 pm - 8:50 pm?

Profa. Windy M. Cosme, M.A.
windy.cosmerosario@upr.edu

Horas de oficina: por cita previa

Il. Descripcidén del curso

El curso aborda los fundamentos del campo de la gestidon
cultural en un a nivel internacional y su importancia creciente
como ambito profesional y académico, considerando el rol
significativo de la cultura en el desarrollo social de las
sociedades contemporaneas. El curso promueve el ejercicio
reflexivo del gestor cultural ante su practica profesional, a través
del estudio e investigacidon de experiencias concretas de gestiéon
cultural en Puerto Rico y el exterior. Este examen considera de
manera transversal los vinculos de la gestién cultural con el
desarrollo de las artes y con diversos ambitos de la sociedad

como la educacion, la economia, la planificacién urbana, la

convivencia ciudadana, el turismo, entre otros. Finalmente, se

Luisa Géigel Brunet

discuten las particularidades de los diferentes renglones de la "Burundanga’ (1953)

gestion y administracion cultural, como las artes visuales, las artes escénicas,
la industria musical y del espectaculo, la industria editorial, la gestién del patrimonio y de las
artes populares, entre otros.?

1 El curso se reunira de forma sincrénica en las fechas establecidas por la profesora a través de la plataforma Moodle.
2 La descripcion y los objetivos del curso responden a los ofrecimientos ya establecidos por MAGAC.
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ll. Objetivos del curso

En consonancia con la descripcion expuesta se aspira a que cada estudiante logre:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Conocer la evolucion del campo académico y profesional de la gestion cultural.
Comprender, analizar y criticar los cruces transversales del campo de la gestion
cultural y otros ambitos de la gestion publica y las dinamicas socio-econdmicas en
las sociedades contemporaneas.

Analizar experiencias concretas de gestién cultural, identificando sus aciertos y
desaciertos.

Conocer y desarrollar las competencias basicas para una gestién cultural efectiva.
Conocer los retos particulares a la gestién cultural en el ambito local e internacional.
Poseer un conocimiento basico de las especificidades que conlleva la gestién
cultural en los diversos ambitos del quehacer cultural, como las artes visuales, las
artes escénicas, la industria musical y del espectaculo, la industria editorial, la
gestion del patrimonio y las artes populares.

Integrar de forma creativa la imaginaciéon y conocimientos para innovar e inventar
estrategias efectivas que apoyen distintas acciones culturales, individuales o
institucionales.

Conocer y comprender la bibliografia fundamental del area y los recursos
informativos disponibles en formatos impresos y digitales disponibles en diversas
bases de datos y formatos electronicos en internet.

Demostrar una actitud de actualizacion continua de su formacién como gestor(a)
cultural, ante la necesidad de adaptarse a nuevas situaciones profesionales en un

campo que esta en continua transformacion.

10) Llevar a cabo una propuesta de proyecto de investigacion en el campo de la gestion

cultural.
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lll. Contenido:3

Médulos Tiempo
I. Introduccién al curso 3 horas
Il. Principios conceptuales de la gestion cultural: encuentros y 8 horas

desencuentros de la teoria y la practica

* Cultura/culturas/identidades

*  Producto Cultural
+ Bienes y servicios culturales

* Administracion, gestion y gerencia
* Lo publico, lo privado, lo lucrativo y lo no lucrativo
* Emprendimiento y autogestion

+ Politicas culturales y economia de la cultura

lll. La profesionalizacién de la Gestion Cultural 6 horas
» Perfilles de las gestoras y gestores culturales
+ La gestion cultural como disciplina
* Competencias académicas y profesionales

IV. Ejes transversales de la gestion cultural 10 horas
* Industrias culturales y creativas
* Memorias, identidades y gestidn cultural comunitaria
* Creacion de productos y oferta cultural
» La gestién cultural y el derecho

V. Ambitos de la Gestién Cultural 12 horas
+ Patrimonio tangible e intangible
* Conceptos debates y problemas
* Organizaciones culturales e industrias culturales

» Literatura (gestién, edicion, captacion de fondos...)

* Artes plasticas y artesanias

* Artes de la representacién (teatro, danza, dpera...)

* Musica

+ Cine

+ Patrimonio

* Turismo (cultural y / o creativo, patrimonial, deportivo,
sostenible...)

* Gastronomia

* Radio (produccion, edicién, captacién de fondos...)

» Television (produccién, edicién, captacion de fondos...)

+ Disefio (web o digital, de moda, textil, industrial, grafico, de
producto, de joyas o accesorios...)

* Planificacion y urbanismo

* Periodismo

* Arquitectura

» Lectura publica, bibliotecologia o ciencias de la
documentacién/de la informacién

3*El orden del material y la distribucion del tiempo que se muestra en la tabla esta sujeta a cambio conforme a las discusiones que
se presenten en clase, asi como de alguna ausencia ajena a la voluntad de la profesora.
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VI. Metodologias de investigacion y analisis de la gestién cultural
(Estrategias para la elaboracién del proyecto final del curso)
« Analisis cualitativo
« Técnicas de recoleccidon de datos: entrevista, observacion,
grupo focal, estudio de caso, analisis de discurso.
« Analisis cuantitativo
« Técnicas de recolecciéon de datos: cuestionario, escala,
observacion, analisis de contenido.
*  Mixto
* Manuales de estilo (APA, MLA, Chicago)
+ CIPSHI (DEGI)
» Discusién de propuesta de investigacion

Total de horas contacto:

IV. Estrategias Instruccionales (Experiencias de ensefianza y aprendizaje)

6 horas

45 horas =
3 créditos

El curso se desarrollara entorno a los conceptos y argumentos claves para la discusion que
presentara la profesora acompanada de la lectura y discusion de estudios teéricos y estudios
de caso. Les estudiantes realizaran andlisis criticos textuales en ensayos cortos que discutiran
entre pares en un espacio de foro en la plataforma Moodle, sumado a las estrategias de

evaluacion que se describen en el quinto (V) apartado de este documento.

El curso se ofrecerd en modalidad virtual utilizando estrategias sincronicas y asincrénicas. El
calendario de reuniones sincronicas y fechas de entregas de trabajos se encuentra en la
plataforma Moodle. Es responsabilidad de cada estudiante participar activamente de las
discusiones sincrénicas y asincronicas asignadas por la profesora. Las lecturas para analisis,
documentos y herramientas audiovisuales estaran ubicadas en la plataforma Moodle.

V. Estrategias de evaluacion

Estrategia
Reacciones a las lecturas
Abstract
Discusion de lecturas en clase
Bibliografia Anotada
Propuesta de Investigacion
Defensa de la propuesta
Total:

*Aunque no se contempla la asistencia como una nota aparte, el estudiante que se ausente en
2 ocasiones de forma injustificada a las reuniones sincrénicas vera una baja en la puntuacién
de su nota final. Para ello se tomara en cuenta la politica de la Universidad de Puerto Rico.

** La forma de calificacion serd ponderada donde cada nota tiene un peso distinto que

aportara a la suma de la calificacion final. Para entender este proceso refiérase al documento:
“Tabulacion de notas ponderas”, disponible en la plataforma Moodle.
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* Reacciones a las lecturas: Ensayos cortos en formato foro donde cada estudiante
presentara sus impresiones sobre una de las lecturas asignadas. Las reacciones deben ser
analisis criticos de entre 675-750 palabras donde Ixs estudiantes expongan su opinién
sobre uno o varios de los contenidos presentados en el texto. La profesora proveera un
calendario de entregas y asignara las lecturas. Se realizaran 5 ejercicios de este tipo a lo
largo del curso. La suma de las cinco reacciones completaran una sola nota.

* Discusiones de lecturas en clase: cada estudiante debe participar activamente en la
discusion de lecturas en las reuniones sincronicas. Debe demostrar conocimiento de haber
leido y traer a la discusion preguntas, reacciones y ejemplos. La profesora solicitara de

forma aleatoria que alumnxs iniciaran la conversacion.

e Abstract: cada estudiante debe entregar un documento donde incluya el titulo de la
investigacion que desea realizar. Un resumen (abstract) de entre 300 y 350 palabras que
describa su propésito investigativo y las preguntas que intenta contestar. Ademas de 5
palabras clave y una bibliografia minima de 10 fuentes. Las instrucciones detalladas para la
realizacién de esta tarea se encuentran en la plataforma Moodle. Fecha de entrega: 14 de

septiembre.

* Bibliografia anotada: cada estudiante debe realizar una bibliografia anotada asociada a su
tema de investigacion. Se deben presentar 5 fuentes bibliograficas: libros, articulos
académicos y fuentes audiovisuales (largometrajes). Las instrucciones detalladas para la
realizacion de esta tarea se encuentran en la plataforma Moodle. Fecha de entrega: 12 de

octubre.

» Defensa de la propuesta: este ejercicio sera un debate abierto con los companeros que se

realizara los martes 9, 16 y 23 de noviembre y el martes 14 de diciembre. Los
estudiantes presentaran ante sus comparieros los avances de sus propuestas investigacion

y se someteran a preguntas y sugerencias entre pares. Cada alumno debera realizar una

presentacion de 18 minutos. El periodo de responder preguntas sera de 10 minutos.

* Propuesta de investigacion: esta es la tarea final del curso cuyo propdsito es que Ixs
estudiantes desarrollen un documento donde describan un proyecto o un trabajo de
investigacion que deseen realizar. En el mismo deben presentar sus objetivos y analisis
tedrico. Las instrucciones detalladas para la realizacion de esta tarea se encuentran en la

plataforma Moodle. Fecha de entrega: 7 de diciembre.
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VI. Lecturas del curso: Lxs estudiantes tendran acceso a las lecturas que se discutiran en el
curso a través de la plataforma Moodle.

VII. Sistema de calificacion

Se utilizara la curva estandar:

100-90 A
89-80 B
79-70 C
69-65 D
64-0 F

VIIl.Bibliografia de consulta
Paginas de consulta en la web:

American Alliance of Museums
http://www.aam-us.org

Anuario de estadisticas culturales, Ministerio de Cultura y Deporte, Espaia
https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/
portada.html

Archivo virtual Instituto de Cultura Puertorriquena
https://www.archivoicp.com/

Asociacion Internacional para el Estudio de la Musica Popular, Rama Latinoamericana
https://www.f k.com/i mal

Alianza de Museos de Puerto Rico
https://www.f k.com/AlianzaM PR/?ref= _internal

https://www. iacionm r.or

Biblioteca Digital de la OEI
http://www.oei. ibliot igital.ph

Centro cultural de Espaiia en México (Publicaciones de libre descarga)
http://www.ccemx.or: r

Compendium Cultural Policies and Trends
http://www.culturalpolicies.net

Comisién para la Preservacion del Patrimonio Histérico Cultural de la Ciudad de Buenos
Aires
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http://www.aam-us.org
https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/portada.html
https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/portada.html
https://www.archivoicp.com/
https://www.facebook.com/iaspmal/
https://www.facebook.com/AlianzaMuseosPR/?ref=page_internal
https://www.asociacionmuseospr.org/
http://www.oei.es/bibliotecadigital.php
http://www.ccemx.org/descargas/
http://www.culturalpolicies.net

http://www.buenosaires.gov.ar/areas/cultura/cpphc/publicaciones.php?menu_id=30972

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)
https://www.clacso.org.ar/libreria-latinoamericana/inicio.php

Comité Internacional de Educacion y Accién Cultural (CECA)
http://network.icom.museum/ceca/L/1/

Consejo Internacional de Museos (ICOM)
http://icom.museum/L/1/

Dialnet
https://dialnet.unirioja.es/

EducaThyssen: Congresos sobre Educacion
http://www.educathyssen.org/ii_congreso

FLACSO
http://conocimientoabierto.flacso.edu.mx/

Fundacién ILAM- Centro de Documentacion Virtual sobre Gestion Patrimonial
https://ilamdocs.org/

Fundacién ILAM- Acceso a la diversidad del Patrimonio Latinoamericano
https://ilamdir.org/

Hemispheric Institute
https://hemisphericinstitute.org/es/

Iberformat - Red de unidades de formacion en gestion cultural
https://www.oei.es/historico/cultura/iberformat.htm

ICOM (Consejo Internacional de Museos)
http://icom.museum/es/

ICOMOS (Consejo Internacional de Monumentos y Sitios)
https://www.icomos.org/en

iconos Revista de Ciencias Sociales
https://revistas.flacsoandes.edu.ec/iconos

Inversion Cultural
http://www.inversioncultural.com/

Manual Atalaya de Apoyo a la Gestién Cultural
http://atalayagestioncultural.es/

Mapa Cultural de Puerto Rico (No esta actualizado)
http://mapacultural.wordpress.com/

Observatorio Latinoamericano de Gestion Cultural
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/
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Organizacioén de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
http://www.unesco.org/new/es/education/

PASOS - Revista de Turismo y Gestiéon Cultural
http://www.pasosonline.org/es/

Portal Iberoamericano de Gestion Cultural
http://www.gestioncultural.org/index.php

Quaderns d'Animacié i Educacié Social Revista semestral para animadores
socioculturales y educadores sociales
http://www.quadernsanimacio.net/

Red Colombiana de Lugares de Memoria
http://redmemoriacolombia.org/site/

Red de Bibliotecas Virtuales de Ciencias Sociales de América Latina y el Caribe de la Red
CLACSO
http://www.biblioteca.clacso.edu.ar/

Red Sudamericana de la Danza
http://movimiento.org/

Revista Alteridades
https://alteridades.izt.uam.mx/index.php/Alte

Revista Digital Nueva Museologia
https://nuevamuseologia.net

Revista Iberoamericana de Educacion
https://riecei.org/RIE

Revista ICP
https://www.archivoicp.com/revista-icp

Revista Intervencion
https://revistaintervencion.inah.gob.mx/index.php/intervencion

Secretaria de Cultura de México
http://www.conaculta.gob.mx/

Secretaria General Iberoamericana
https://www.segib.org/

Sistema de Bibliotecas UPR
https://www.upr.edu/biblioteca-rrp/

UNESCO World Heritage
http://whc.unesco.org

Vision Doble Revista de Critica e Historia del Arte - Humanidades UPR
http://humanidades.uprrp.edu/visiondoble/
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Textos y articulos:

Achugar, Hugo et. al. Imaginarios y Consumo Cultural. Primer Informe nacional sobre consumo
y comportamiento cultural. Ediciones Trilce: Montevideo, 2003.

Aballay, S., & Avendafio Manelli, C. F. Gestion cultural: entre conceptos lejanos y realidades
cercanas. Villa Maria, Cordoba,Publicaciones Universitarias Argentinas, 2011.

Agenda 21 de la cultura. Un compromiso de las ciudades y los gobiernos locales para el
desarrollo cultural. Barcelona, 2004. Disponible en: http://www.mincultura.gov.co/areas/
fomento-regional/Documents/TextoMarcoAgenda21Cultura.pdf

Avila Baray, H. L. Introduccién a la metodologia de la investigacién. Edicion electrénica, 2006.
Edicion electrénica en http://www.eumed.net/libros-gratis/2006¢/203/.

AlSayyad, Nezar. Consuming Tradition, Manufacturing Heritage: Global Norms and Urban
Forms in the Age of Tourism. New York: Routledge, 2000.

Amezcua Pérez, Francisco. El patrimonio cultural a la venta. México, DF: Ediciones
Taller Abierto, 2000.

Ander-Egg, Ezequiel. Metodologia y practica de la animacion sociocultural. Madrid: Editorial
CCS, 2006.

Angulo Aramburu, Elena, “Los deberes de la Cultura”. Periférica. Revista para el Analisis de la
Cultura y el Territorio, num. 6, diciembre 2005.

Appadurai, Arjun. La modernidad desbordada. Dimensiones culturales de la globalizacion.
Uruguay: Ediciones Trilce, 2001.

Arifio, Antonio. “La gestion cultural en el espacio europeo de la educacién superior: una
oportunidad historica para su institucionalizacién”. Periférica. Revista para el Analisis de
la Cultura y el Territorio, num. 6, diciembre 2005.

Augé, Marc. Los no lugares: Espacios del anonimato. Barcelona, Editorial Gedisa. 1993.
. Global / Local, Universal / Particular. Serie: Dinamicas interculturales Numero 4.

Conferencia. 27 de septiembre de 2004 Ciclo “Retos socioculturales del siglo XXI”.
Disponible en: http://www.oei.es/cultura/GlobalLocalMAuge.pdf

Bayardo, Rubens y Mdnica Lacarrieu (comps.). Globalizacién e identidad cultural. Argentina,
Ediciones CICCUS, 2003.

Bellido, Maria Luisa (ed.). Aprendiendo de Lationoamérica: El museo como
protagonista. Guijon: Editorial Trea, 2007.

. Arte, Museos y nuevas tecnologias. Guijén:Trea, 2016.
Bengoa, José, “Identidad, memoria y patrimonio”, VI Seminario sobre patrimonio cultural.

Instantaneas locales, octubre 2004. Disponible en: http://www.patrimoniocultural.gob.cl/
seminario_2004/pdf/capt_04 seminario.pdf
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Bennett, Tony. The Birth of the Museum: History, Theory, and Politics. London, Routledge, 1995.

Bernardez Lopez, Jorge. “La profesion de la gestion cultural: definiciones y retos”. Boletin
Gestioén Cultural. Portal Iberoamericana de Gestion Cultural. Disponible en:
http://www.gestioncultural.org/ficheros/BGC_AsocGC_JBernardez.pdf

Blaxter, L, Hughes, C., & Tight, M. Como se hace una investigacion. Barcelona: Gedisa, 2000.

Bonet, Luis. “Factores condicionantes de la participacion cultural”. Boletin Gestiéon Cultural.
nuam. 11, abril de 2005. Disponible en: http://www.gestioncultural.org/boletin/2005/bgc11-
participacion.htm

, Castaner, X. y Font, J.. Gestién de proyectos culturales: Analisis de casos. Barcelona:
Editorial Ariel, 2001.

Caetano, Gerardo. “Politicas culturales y desarrollo social. Algunas notas para revisar
conceptos”. Disponible en: http://www.oei.es/pensariberoamerica/ric04a01.htm

Calaf Masachs. Didactica de patrimonio: epistemologia, metodologia y estudios
de casos. Guijén:Trea, 20009.

Calvo Sastre, A.M. Interpretacion ambiental y del patrimonio: comunicar, participar,
disfrutar. Barcelona: PUOAC, 2000.

Camarero Izquierdo, Carmen y Maria José Garrido Samaniego, Marketing del patrimonio
cultural. Madrid, Ed. Piramide, 2004.

Canale, Analia y Hernan Morel. “Actores y representaciones en la patrimonializacion de las
agrupaciones del carnaval portefio”, Cuadernos de Antropologia Social, num. 21, 2005.
Disponible en: http://www.scielo.org.ar/pdf/cas/n21/n21a07.pdf

Carozzi, Maria Julia, “Carlos Gardel, el patrimonio que sonrie”. Horizontes Antropolégicos,
Porto Alegre, ano 9, num. 20, outubro de 2003. Disponible en: https://
www.researchgate.net/publication/26369088_Carlos_Gardel_el_patrimonio_que_sonrie

Castells, Manuel. Comunicacion y poder. Madrid: Alianza Editorial, 2009.

Castells Ros, Ramoén, “; Es viable la gestidon privada de la cultura?”. Boletin gestion cultural,
nuam. 18, 2009. Disponible en: http://biblioteca.udgvirtual.udg.mx/jspui/handle/
123456789/2069

Castillo Urtubia, Eliana, Manual planificacion estratégica y control de la gestion cultural.
Santiago de Chile, Centro Cultural de Espafia, 2009.

Castro, Sixto J., “Reivindicacién estética del arte popular”. Revista de Filosofia, vol. 27 nim. 2,
2002.

Clifford, James. Itinerarios transculturales. Barcelona: Gedisa Ediciones, 1999.

Coelho, Teixeira. Diccionario critico de politica cultural: cultura e imaginario. Jalisco,
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Conaculta / Iteso / Secretaria de cultura Gobierno de Jalisco, 2000.

Colber, F., Cuadrado Garcia, M. Marketing de las artes y la cultura. Barcelona: Ariel,
2003.

Cummins, Alissandra, “Caribbean Museums and National Identity”, History Workshop Journal
Issue 58, 2004.

DeCarli G. El museo sostenible: Museo y comunidad en la preservacion activa de su
patrimonio. UNESCO, 2006.

Dominzain, S., Radakovich, R., Duarte, D., & Castelli Rodriguez, L. Imaginarios y consumo
cultural. Tercer informe nacional sobre consumo y comportamiento cultural. Montevideo,
Uruguay: Universidad de la Republica Uruguay, 2014. Disponible en http://
cultura.mec.gub.uy/innovaportal/file/66060/1/imaginarios_y _consumo_cultural_-_
tercer_informe_- 2014.pdf

Elia, Carlos M. M., “La formacion profesional para la gestion y administracion en el sector de la
cultura argentina”. Disponible en: http://www.asociacionag.org.ar/pdfaportes/23/09.pdf

Fernandez, L. Nueva museologia. Espafa: Alianza Editorial, 2012.

Fernandez, L., Garcia |. Disefio de exposiciones: Concepto instalacion y montaje. 2 ed.
Madrid: Alianza Editorial, 2010.

Fernandez Balboa, C. “Metodologia y practica de la interpretacion del patrimonio”, en C.
Fernandez Balboa, compilador, La interpretacion del Patrimonio en la Argentina. Buenos
Aires: Editorial APN, 2007.

Flores Collazo, Maria Margarita, “Dioramas de la identidad: los museos como difusores del
paradigma Estado Nacion”, en Carlos Pabon (ed.), El pasado ya no es lo que era. La
historia en tiempos de incertidumbre. Rio Piedras, Ediciones Vértigo, 2005.
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estudiantes con necesidades especiales de algun tipo de asistencia 0 acomodo deben
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(Certificacion 112 2014-2015 de Junta de Gobierno - Seccién Il L - Acomodo razonable y la
Seccién Il M- Integridad académica).
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haciendo o consiguiendo que otro tome en su nombre cualquier prueba o
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Para velar por la integridad y seguridad de los datos de los usuarios, todo curso hibrido y a
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(Certificacion 112 2014-2015 de Junta de Gobierno - Seccion Il L - Acomodo razonable y
la Seccion Il M- Integridad académica).

XI. Politica Institucional contra el Discrimen y Acoso Sexual

“La Universidad de Puerto Rico prohibe el discrimen por razén de sexo y género
en todas sus modalidades, incluyendo el hostigamiento sexual. Segun la Politica
Institucional contra el Hostigamiento Sexual en la Universidad de Puerto Rico,
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esta siendo o fue afectado por conductas relacionadas a el hostigamiento
sexual, puede acudir ante la Oficina de la Procuraduria Estudiantil, el Decanato
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de Estudiantes o la Coordinadora de Cumplimiento con Titulo IX para orientacién

y/o presentar una queja”.
(Certificacion 39 Num. 2018-19 del Senado Académico - Normativa sobre discrimen por sexo y
género en modalidad de violencia sexual).
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