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Descripcion

Estudio de la filosofia, practica y ética de la administracion de entidades culturales. Se
examinan los diferentes retos que enfrentan las instituciones culturales con fines y sin
fines de lucro, entre ellos: las bases sobre las que se crea y opera una organizacion
cultural, asi como sus posibles estructuras administrativas; la formulacion de una
estrategia y su implantacion, incluyendo aspectos como financiamiento, relacién con
instituciones gubernamentales, desarrollo de publicos, mercadeo y programacion;
métodos de evaluacion y medicion de resultados; y las particularidades administrativas
de entidades gubernamentales y no gubernamentales relacionadas con la cultura.
Estos temas se discutiran en el contexto de organizaciones dedicadas al teatro, la
musica, el baile, las artes visuales o cualquier otro tipo de expresion cultural.



Objetivos

A tono con la descripcion arriba expresada, se aspira a que los estudiantes logren:

1. Conocer las principales estructuras administrativas de instituciones
culturales tanto del sector publico, como del privado.

2. Formular una estrategia para el desarrollo de una instituciéon o empresa
cultural.

3. Concebir estrategias para el financiamiento de una institucién o empresa
cultural.

4, Conocer e implantar técnicas para el desarrollo de publicos.

5. Desarrollar estrategias de mercadeo de las artes.

6. Conocer el procedimiento para el desarrollo de la programacion en una
institucion cultural.

7. Adquirir un entendimiento de las organizaciones sin fines de lucro dentro del

contexto social y gubernamental, particularmente de aquéllas dedicadas a la gestion
cultural.

8. Conocer la institucionalidad relacionada a la cultura en Puerto Rico y su
funcionamiento.

0. Desarrollar e implementar instrumentos de evaluacién de la gestion y
administracion cultural.

10. Preparar una propuesta para atraer fondos para organizaciones artisticas sin
fines de lucro.

11. Preparar un plan de negocios para una empresa o entidad artistica.

12. Adquirir las herramientas para mirar criticamente el funcionamiento de una

institucién o empresa cultural y sugerir cambios en la misma.

Bosquejo del contenido y distribucion del tiempo

l. Introduccion:

Trayectoria historica de la administracion de las artes

Tiempo: 6 horas

II. Instituciones gubernamentales del sector cultural en Puerto Rico

A. La relacion entre politicas culturales e institucionalidad de la cultura
B. Organigrama gubernamental de la cultura

C. Retos de la administracion publica del sector cultural

Tiempo: 6 horas



lll. Gestion y administracion de instituciones y empresas culturales
A. Bases legales

B. Financiamiento

C. La intervencion del gobierno: retos y oportunidades

D. Desarrollo de publicos

E. Mercadeo

F. Programacion

Tiempo: 15 horas

IV. Fundamentos de la administracion estratégica

A. Laformulacion de una estrategia

B. La evaluacion externa

C. La evaluacion interna

D. Andlisis y seleccion de estrategia

Tiempo: 6 horas

V. Evaluacion y anadlisis critico de la gestion cultural: principios teoricos y estudios de
caso

Tiempo: 12 horas

TOTAL: 45 horas

Estrategias Instruccionales

La experiencia de ensefianza-aprendizaje deberd concretizarse a través de las
siguientes estrategias: 1) exposicion por parte del profesor o la profesora de conceptos
y argumentos clave para la discusién de cada tema; 2) lectura de textos teoricos y
estudios de caso; 3) discusion de las lecturas; 4) visita de conferenciantes, los cuales
seran personas con amplia experiencia practica en la gestidon y administracion cultural;
5) trabajo cooperativo; 6) Validacion de mercado e idea de negocios a través de
entrevistas, analisis y reflexion; 7) elaboracibn de un plan de negocio sobre una
institucion o empresa cultural; 8) presentacion oral del caso; 9) discusion plenaria de
los casos.

Recursos de aprendizaje requeridos

Se asignaran lecturas requeridas para la discusién en clase del contenido del curso. El
estudiante hara uso de la computadora y de la internet para llevar a cabo su proyecto final y
para analizar y expandir sobre algunos de los casos que se discutiran en clases. Cada
estudiante identificara dos ensayos en formato electrénico, a partir de una busqueda de
bibliografia. De igual forma, el estudiante necesitard tener acceso a una direccion electrénica
para comunicarse via correo electrénico con su instructor(a), compafieros de clases, entidades



artisticas e invitados. El estudiante debe tener acceso a materiales audiovisuales de
presentacion modernos para la presentacion de los casos y/o el plan estratégico que preparara
para el curso.

Estrategias de Evaluacion

Trabajos por médulo (3) 75%
Trabajo final: Plan de negocio 25%

Sistema de calificacion cuantificable A-F

Nota

Segun la Ley de Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos,
todo estudiante que requiera acomodo razonable debera notificarlo al profesor el primer
dia de clase. Los estudiantes que reciban servicios de Rehabilitacion Vocacional deben
comunicarse con el (la) profesor(a) al inicio del semestre para planificar el acomodo
razonable y el equipo de asistencia necesario conforme a las recomendaciones de la
Oficina de Servicios a Estudiantes con Impedimentos (OSEI) del Decanato de
Estudiantes. También aquellos estudiantes con necesidades especiales de algun tipo
de asistencia o acomodo deben comunicarse con el (la) profesor(a). Si un alumno tiene
una discapacidad documentada (ya sea fisica, psicoldgica, de aprendizaje o de otro
tipo, que afecte su desempefio académico) y le gustaria solicitar disposiciones
académicas especiales, éste debe comunicarse con la Oficina de Servicios a
Estudiantes con Impedimentos (OSEI) del Decanato de Estudiantes, a fin de fijar una
cita para dar inicio a los servicios pertinentes.

Integracion Académica

La Universidad de Puerto Rico promueve los mas altos estandares de integridad
académica y cientifica. El Articulo 6.2 del Reglamento General de Estudiantes de la
UPR (Certificacion Num. 13, 2009-2010, de la Junta de Sindicos) establece que “la
deshonestidad académica incluye, pero no se limita a: acciones fraudulentas, la
obtencién de notas o grados académicos valiéndose de falsas o fraudulentas
simulaciones, copiar total o parcialmente la labor académica de otra persona, plagiar
total o parcialmente el trabajo de otra persona, copiar total o parcialmente las
respuestas de otra persona a las preguntas de un examen, haciendo o consiguiendo
gue otro tome en su nombre cualquier prueba o examen oral o escrito, asi como la



ayuda o facilitacion para que otra persona incurra en la referida conducta”. Cualquiera
de estas acciones estara sujeta a sanciones disciplinarias en conformidad con el
procedimiento disciplinario establecido en el Reglamento General de Estudiantes de la
UPR vigente. Para velar por la integridad y seguridad de los datos de los usuarios, todo
curso hibrido y a distancia deberd ofrecerse mediante la plataforma institucional de
gestién de aprendizaje, la cual utiliza protocolos seguros de conexion y autenticacion.
El sistema autentica la identidad del usuario utilizando el nombre de usuario y
contrasefla asignados en su cuenta institucional. El usuario es responsable de
mantener segura, proteger, y no compartir su contrasefia con otras personas.

Hostigamiento Sexual en la Universidad de Puerto Rico:

La Universidad de Puerto Rico prohibe el discrimen por razén de sexo y género, en
todas sus modalidades, incluyendo el hostigamiento sexual. Segun la politica
institucional contra el hostigamiento sexual en la Universidad de Puerto Rico,
Certificacion Numero 130 2014-2015 de la Junta de Gobierno, si un estudiante esta
siendo o fue afectado por conductas relacionadas a hostigamiento sexual puede acudir
ante la Oficina de la Procuraduria Estudiantil, el Decanato de Estudiantes o la
coordinadora de cumplimiento con Titulo IX para orientacidon y/o presentar una queja.

Temario y calendario

Semana:

30 AGO Mdodulo I: Institucionalidad de la cultura y el ecosistema cultural en Puerto
Rico.

6 SEPT FERIADO

13 SEPT Trayectoria histdrica de la gestiéon cultural en Puerto Rico

20 SEPT Pensar a PR desde la cultura: Panorama de las OSFL

27 SEPT Taller: Teoria del cambio, disefio de proyectos y herramientas de

evaluacion. Por: Juan E. Bauza. Se asignard la Tarea #1

4 OCT Economia Naranja vs. Sector Social, Discusion: Emprendimiento e
intraemprendimiento. Taller: Redaccion de propuesta“GRANTS”
18 OCT Informe de CODECU para el desarrollo de la cultura. Produccion de

eventos culturales + Taller de redaccion de propuestas de auspicio. Por: Maria Del Mar
Frederique.

25 0CT Maodulo II: Emprendimiento cultural y creativo

1 NOV Medicion de resultados: Modelo del Emprendimiento Creativo y el rendimiento
cultural - Se asignara la tarea #2



8 NOV Panorama de la ley de corporaciones de PR - Taller: Estructura legal Por:
Lcda. Jessabet Vivas Capé.

15 NOV El plan de negocios y otras herramientas de gestion - Se asignara la tarea #3
22 NOV Ejemplos de empresas exitosas - Discusién de modelos dentro del ecosistema
cultural internacional. Taller: sobre industrias creativas en P.R.

29 NOV Modulo 1lI: Los planes de negocio como herramienta. Taller: Business
Model Canvas

16 NOV Socios, actividades y recursos - Taller sobre innovacion y colaboraciones

estratégicas en el sector cultural. Taller: Oportunidades de Financiamiento: Kiva Zip, CCE +
Nuestro Barrio.

23 NOV Propuesta de valor, costos e ingresos -

29 NOV Médulo 1V: Presentacion de planes de negocios - Taller Business Pitch.
7 DIC Presentaciones finales

13 DIC - ENTREGA TRBAJO FINAL
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